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 سياسة إدارة المخاطر

 (: ر١ّٙذ  1اٌّبدح )

ِغ ػذَ الإخلاي ثّب عبء فٟ اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ،  (1

ٚاٌلائؾخ الأعبع١خ ٌٍغّؼ١خ، رأرٟ ٘زٖ ٚٔظبَ اٌغّؼ١بد ٚاٌّؤعغبد الأ١ٍ٘خ ٚلائؾزٗ اٌزٕف١ز٠خ، 

  .اٌغ١بعخ اعزىّبلًا ٌٙب، دْٚ أْ رؾً ِؾٍٙب

ع١بعخ إداسح اٌّخبىش رؾذد ِجبدا ٚػٕبفش ٔظبَ إداسح اٌّخبىش، ٚىشق إداسح اٌّخبىش،  (2

ٚآ١ٌبد اٌّؾبفظخ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ فبػ١ٍخ ٔظبَ إداسح اٌّخبىش، ٚالأفشاد اٌّغؤ١ٌٚٓ ػٓ إداسح 

 ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّشرجيخ ثٙب اٌّخبىش ٚالإفقبػ

لأغشاك ٘زٖ اٌغ١بعخ، فئْ اٌخيش ٠ّىٓ رؾذ٠ذٖ ػٍٝ أٔٗ اؽزّبي ؽذٚس ؽذس ِؼ١ٓ ٠ٚزٛلغ أْ  (3

٠ىْٛ ٌٗ رأص١ش ػٍٝ أٔؾيخ اٌغّؼ١خ فٟ عج١ً رؾم١ك أ٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ أٚ اٌزؾغ١ٍ١خ أٚ اٌّب١ٌخ 

ة اٌغّؼ١خ لإداسح اٌّخبىش ٠مَٛ أٚ الاِزضبي ٌىبفخ الأٔظّخ ٚاٌغ١بعبد اٌّؼّٛي ثٙب، ٚأْ أعٍٛ

ػٍٝ اؽزغبة اؽزّبي ؽذٚس الأؽذاس غ١ش اٌّشغٛثخ ٚاٌّشغٛثخ ٚاٌفشؿ اٌّزبؽخ ٚأصش٘ب 

  .اٌّزٛلغ

رشٜ اٌغّؼ١خ أْ إداسح اٌّخبىش ٠ؼزجش ِٓ أُ٘ اٌؼٕبفش الاعزشار١غ١خ ٌٍغّؼ١خ ٌٍٚشلبثخ اٌذاخ١ٍخ،  (4

ٕزظّخ ِٓ أعً رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ ٚاٌشلبثخ ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغزخذِٙب اٌغّؼ١خ ثقفخ ِ

  .ػٍٝ اٌّخبىش

ٔظبَ إداسح اٌّخبىش فٟ اٌغّؼ١خ ِقُّ ٌض٠بدح اِىب١ٔخ رؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٚاٌزؾغ١ٍ١خ  (5

ٚاٌّب١ٌخ ٚالاِزضبي ٌٍغّؼ١خ، ٚاٌم١بَ ثبرخبر الأعب١ٌت إٌّبعجخ ٌزم١ًٍ اؽزّبي ٚؽغُ ا٢صبس اٌغٍج١خ 

 .ؽغُ إٌّبفغ اٌّزٛلؼخاٌّزٛلؼخ ٚرؼظ١ُ اؽزّبي ٚ

٘زٖ اٌغ١بعخ ١ٌغذ ِؾذٚدح فمو ثؾّب٠خ ِقبٌؼ أػنبء اٌغّؼ١خ، ثً أ٠نبً رمَٛ ػٍٝ ؽّب٠خ ثم١خ  (6

 .أفؾبة اٌّقبٌؼ

 (: ِجبدا ٚأ٘ذاف إداسح اٌّخبىش2اٌّبدح )

ػٍٝ ِغٍظ الإداسح ٚثبٌزٕغ١ك ِغ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ فٟ اٌغّؼ١خ رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد اٌخيش اٌّمجٌٛخ  (1

  .مخ ثغ١ّغ أٔؾيخ اٌغّؼ١خ ثقٛسح ٚامؾخٚاٌّزؼٍ

٠غت الأخز فٟ اٌؾغجبْ اٌؼلالبد ث١ٓ ِخزٍف اٌّخبىش ٚرٌه ثٙذف رم١١ُ رأص١شُ٘ اٌّغّغ ػٍٝ  (2

  .ػ١ٍّبد ٚأٔؾيخ اٌغّؼ١خ

  :ريج١ك ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ٔظبَ إداسح اٌّخبىش ثبٌغّؼ١خ ٠ٙذف إٌٝ (3

 اعزذاِخ اٌغّؼ١خ -أ 

 ص٠بدح فبػ١ٍخ إداسح اٌغّؼ١خ -ة 

 .الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍغّؼ١خ ٚأٔؾيزٙبؽّب٠خ  -ط 

 .الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّخزٍفخ -د 
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 (: رؾذ٠ذ اٌّخبىش3اٌّبدح )

٠مَٛ ع١ّغ أػنبء الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ِٚذ٠شٞ الإداساد فٟ اٌغّؼ١خ )وً ؽغت اخزقبفٗ  (1

 ٚٔيبق ػٍّٗ( ثجزي لقبسٜ عٙذُ٘ ٌزؾذ٠ذ اٌّخبىش اٌٙبِخ اٌزٟ رزؼشك ٌٙب اٌغّؼ١خ )ػٍٝ

اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٌٍغّؼ١خ ٚػٍٝ ِغزٜٛ إداسارٙب/ِٛالغ اٌؼًّ( أٚ اٌّؾزًّ أْ رزؼشك ٌٙب فٟ 

  :اٌّغزمجً، ٌٚزؾم١ك رٌه ٠غت اعزخذاَ ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخ ٌزؾذ٠ذ اٌّخبىش

ػمذ اعزّبػبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ فٟ اٌغّؼ١خ ثٙذف  -أ 

  .خ، ٚىشػ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ػبِخ ٚأخشٜ رفق١ٍ١خاٌزفى١ش فٟ وً أٔٛاع اٌّخبىش اٌّخزٍف

  .إعشاء اٌّغٛػ ٚاعزمقبء اٌشأٞ ثّب ٠ٕبعت وً إداسح/ِٛلغ ػٍٝ ؽذح  -ة 

  .إعشاء اٌّمبثلاد اٌؾخق١خ ٚػمذ ٚسػ اٌؼًّ -ط 

 اعزٕزبط عٍغٍخ اٌؼلالبد اٌغجج١خ اٌزٟ رشثو ث١ٓ الأٔٛاع اٌّخزٍفخ ٌٍّخبىش. -د 

ٚاعزخذاَ اٌزم١١ّبد  (.key Risk Indicators) اعزخلاؿ ِؤؽشاد ل١بط اٌّخبىش   -ٖ 

 اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب خجشاء ِٓ خبسط اٌغّؼ١خ.

 ٔزبئظ أٔؾيخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ِٚشاعؼخ اٌؾغبثبد اٌخبسع١خ  - أ

رمَٛ اٌغّؼ١خ ثزؾذ٠ذ اٌّخبىش اٌّزؼٍمخ ثأٔؾيخ اٌغّؼ١خ اٌزؾغ١ٍ١خ ٚرغغ١ٍٙب فٟ عغً ٠غّٝ  (2

اٌفٕٟ اٌّزؼٍك ثأ١ّ٘خ ٘زا اٌخيش ، ٠زنّٓ ٚفف ىج١ؼخ اٌخيش ٚاٌشأٞ ""عغً اٌّخبىش

ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌغّؼ١خ، ٘زا ٠ٚزُ رؼذ٠ً ٘زا اٌغغً ثقفخ دٚس٠خ ٚفمبً ٌٍزغ١شاد ٚاٌظشٚف 

 اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رؾذس ٌؼ١ٍّبد اٌغّؼ١خ ٚاٌخبسع١خ فٟ ث١ئخ ػٍّٙب.

 ( : رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ ٚرق١ٕف اٌّخبىش4اٌّبدح ) 

بط اٌّخبىش أٚ رمذ٠ش٘ب ٌىً خيش ِٓ اٌّخبىش ػٍٝ ؽذح، رمَٛ اٌغّؼ١خ ثم١ (1
(1)

  :ِٓ خلاي 

رمذ٠ش اؽزّبي ٚلٛع اٌخيش: ٠غزخذَ فٟ ٘زا اٌقذد ِم١بط ِٓ صلاصخ ِغز٠ٛبد )٠ّىٓ   -أ 

 اعزخذاَ خّغخ ِغز٠ٛبد(

 اٌّغزٜٛ الأٚي ٠ؼجش ػٓ اؽزّبي ِشرفغ ٌٛلٛع/رؾمك اٌخيش  (High Probability) 

 ٠ٚHشِض ٌٗ ثبٌؾشف 

  ِزٛعو ٌٛلٛع/رؾمك اٌخيشاٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ ٠ؼجش ػٓ اؽزّبي  (Medium 

Probability) ٠ٚشِض ٌٗ ثبٌشِض M .  

  اٌّغزٜٛ اٌضبٌش ٠ؼىظ اؽزّبلًا ِٕخفنبً ٌٛلٛع/رؾمك اٌخيشLow Probability) )

  L.٠ٚشِض ٌٗ ثبٌشِض

٠ٚؾ١ش وً ِغزٜٛ ِٓ اٌّغز٠ٛبد اٌغبثمخ إٌٝ ىج١ؼخ ِخزٍفخ لاؽزّبي ٚلٛع اٌخيش، 

غبثذ وبفخ اٌنٛاثو ٌٍزؼبًِ ِغ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّخبىش  ٠ؼٕٝ أٔٗ إرا ِب H فبٌّغزٜٛ
                                                           

1
الأعذاد أو التقذير يوجذ فرق بيه "القياس" و "التقذير". القياس يكون لأثر المخاطر راث الطبيعت الكميت أو التي يمكه تحذيذها بمقياس كمي مثل النقود أو  

ر المختصيه و/أو مذيري الإداراث فيختص بالمخاطر راث الطبيعت الكيفيت والتي يكون أثرها رهناً الأوزان أو أي مقياس رقمي مثل درجاث الحرارة. أما بتقذي

 .المعنييه بالتحليل
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إٌٝ أْ غ١بة اٌنٛاثو ػٓ ٘زا  M فئٔٗ ِٓ اٌّؤوذ أٔٙب عٛف رزؾمك، ٠ٚؾ١ش اٌّغزٜٛ

إٌٛع ِٓ اٌّخبىش ٠ؼٕٟ أٔٗ ِٓ اٌّؾزًّ رؾمك ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّخبىش ٌىٓ رىشاس 

عج١ً الاعزشؽبد( ؽذٚصٗ ػبدح ِب ٠ىْٛ ِؾذٚدا سثّب ِشح أٚ ِشر١ٓ فٟ اٌؼبَ )ػٍٝ 

فئٔٗ ٠ؼٕٝ أْ غ١بة اٌنٛاثو ػٓ  L ٚرخزٍف ؽغت ىج١ؼخ إٌؾبه، أِب اٌّغزٜٛ اٌضبٌش

٘زا إٌٛع ِٓ اٌّخبىش لا ٠ؼٕٟ رؾممٙب ٚإرا رؾممذ اٌّخبىش فئٔٙب ٌٓ رؾذس إلا ِشح وً 

 صلاس إٌٝ خّظ عٕٛاد  )ػٍٝ عج١ً الاعزشؽبد( ٚرخزٍف ؽغت ىج١ؼخ إٌؾبه.

٠غزخذَ فٟ ٘زا اٌقذد ِم١بط ِٓ صلاصخ ِغز٠ٛبد  :غ ػٕذ ٚلٛع اٌخيشرمذ٠ش الأصش اٌّزٛل  -ة 

 )٠ّىٓ اعزخذاَ خّغخ ِغز٠ٛبد(

 اٌّغزٜٛ الأٚي ٠ؼجش ػٓ أصش ِشرفغ ػٕذ ٚلٛع/رؾمك اٌخيش (High Impact)  ٠ٚشِض

 . H ٌٗ ثبٌؾشف

 ( اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ ٠ؼجش ػٓ أصش ِزٛعو ػٕذ ٚلٛع/رؾمك اٌخيشMedium Impact )

 .٠ٚMشِض ٌٗ ثبٌشِض 

 اٌّغزٜٛ اٌضبٌش ٠ؼىظ اؽزّبلًا ِٕخفنبً ٌٛلٛع/رؾمك اٌخيشLow Impact) ٠ٚشِض )

 L.ٌٗ ثبٌشِض 

 H ٠ٚؾ١ش وً ِغزٜٛ ِٓ اٌّغز٠ٛبد اٌغبثمخ إٌٝ ىج١ؼخ ِخزٍفخ لأصش ٚلٛع اٌخيش، فبٌّغزٜٛ

ئش وض١شح ٠ؼٕٝ أٔٗ إرا ِب ٚلغ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّخبىش فئٔٗ عٛف ٠ٕزظ ػٕٗ أمشاس ٚخغب

إٌٝ أٔٗ إرا ِب ٚلغ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّخبىش فئٔٗ عٛف  M ٚػظ١ّخ الأصش، ٠ٚؾ١ش اٌّغزٜٛ

إٌٝ أٔٗ إرا ِب ٚلغ ٘زا إٌٛع  L ٠ٕزظ ػٕٗ أمشاس ٚخغبئش ِزٛعيخ الأصش، ٠ٚؾ١ش اٌّغزٜٛ

 ِٓ اٌّخبىش فئٔٗ عٛف ٠ٕزظ

  .ػٕٗ أمشاس ٚخغبئش رىبد لا رزوش 

ٚ رمذ٠ش٘ب ٠زُ رٛصع اٌّخبىش ؽغت ٔٛػٙب ػٍٝ اٌٛظبئف ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ ل١بط اٌّخبىش أ (2

 الإداس٠خ ثبٌغّؼ١خ، ٠ٚزُ رق١ٕفٙب

رمَٛ اٌغّؼ١خ ثزؾذ٠ذ اٌؾذ الألقٝ ٌىً ِؤؽش خيش، ٌزؾذ٠ذ ِذٜ لبث١ٍزٗ ِٚلائّزٗ لأ٘ذاف  (3

 اٌغّؼ١خ

رمَٛ اٌغّؼ١خ ثزن١ّٓ عغً اٌّخبىش ٔزبئظ ل١بط اٌّخبىش أٚ رمذ٠ش٘ب ٚرٛص٠ؼٙب ٚرق١ٕفٙب،  (4

  .ثؼًّ ِشاعؼخ ٌٍغغً ثقفخ دٚس٠خ ثٙذف رؾذ٠ضٗ ٚرمَٛ

 (: اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبىش5اٌّبدح )

( ػٍٝ ؽذح Threat-رمَٛ اٌغّؼ١خ ثئػذاد اٌيشق ٚاٌؾٍٛي ٌٍزؼبًِ ِغ وً خيش عٍجٟ )رٙذ٠ذ (1

ثٙذف رم١ًٍ اؽزّبي ٚلٛػٗ أٚ رم١ًٍ الأصش اٌّزٛلغ ػٕذ ٚلٛػٗ أٚ رم١ٍٍّٙب ِؼبً. ٚرمَٛ اٌغّؼ١خ 

(ػٍٝ ؽذح  Opportunity-ٚاٌؾٍٛي ٌٍزؼبًِ ِغ وً خيش إ٠غبثٟ )فشفخ  ثئػذاد اٌيشق

 ثٙذف ص٠بدح اؽزّبي ٚلٛػٗ أٚ ص٠بدح الأصش اٌّزٛلغ ػٕذ ٚلٛػٗ أٚ ص٠بدرّٙب ِؼبً.

ٔٛع ١٘ٚىً اٌيش٠مخ اٌزٟ رغزخذِٙب اٌغّؼ١خ ِجٕٟ ػٍٝ رؾ١ًٍ إٌّبفغ اٌّزٛلؼخ ِٕٙب ٚرىٍفخ  (2
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 .ريج١مٙب

ثؾ١ش رؾزًّ ػٍٝ ٚاؽذح أٚ أوضش ِٓ ) ّخبىش اٌغٍج١خ )اٌزٙذ٠ذادرزؼذد أعب١ٌت اٌزؼبًِ ِغ اٌ (3

 :الأعب١ٌت اٌزب١ٌخ

رغٕت اٌّخبىش: ٠زُ رغٕت اٌخيش ِٓ خلاي ارخبر ثؼل الإعشاءاد اٌزٟ رض٠ً اٌخيش ثؾىً   -أ 

عزسٞ، ِضً اعزخذاَ ىشق ِخزٍفخ ٌزٕف١ز اٌؼًّ، أٚ رىٌٕٛٛع١ب ِخزٍفخ، أٚ إٌغبء ِؾشٚع ِؼ١ٓ 

 غ١ش ِٛعٛدٚاٌزٟ رغؼً اٌخيش 

رم١ًٍ اٌّخبىش: ٠زُ ِٓ خلاي ٚمغ مٛاثو سلبث١خ ٚلبئ١خ ٚ/أٚ وؾف١خ ٚ/أٚ رقؾ١ؾ١خ ٚ/أٚ   -ة 

 رٛع١ٙ١خ ثٙذف رٛفش رأو١ذا ِؼمٛلًا ثزؾم١ك أ٘ذاف اٌغّؼ١خ ا٢ر١خ:

  ؽّب٠خ الأفٛي ٚاٌؾذ ِٓ ٚلٛع اٌغؼ ٚالأخيبء ٚاوزؾبفٙب فٛس ٚلٛػٙب ٚدلخ اٌغغلاد

 .اٌّؾبعج١خ ٚاوزّبٌٙب

  ٚوفبءح الأؽذاس ٚاٌؼ١ٍّبد أٚ اٌظشٚف اٌزٟ رزأصش ثٙب اٌغّؼ١خ ثّب فٟ رٌه اعزخذاَ فبػ١ٍخ

 اٌّٛاسد ثىفبءح ٚثؾىً ِلائُ ٚص٠بدح الإٔزبع١خ.

 .اٌزم١ذ ثبلأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌغ١بعبد 

رؾ٠ًٛ اٌّخبىش: رمَٛ ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ اٌّخبىش ػٍٝ أعبط ٔمً ػتء اٌّخبىش ِٓ اٌيشف  -ط 

ح إٌٝ ىشف آخش ِزخقـ فٟ إداسح ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّخبىش، اٌّؼشك ٌٙب ثقٛسح ِجبؽش

ٔظ١ش ِمبثً ِبدٞ
(2)

  

اٌزؾٛه مذ اٌّخبىش: اٌزؾٛه مذ اٌّخبىش ٘ٛ اعزضّبس فشػٟ فٟ أداح أٚ ِٕزظ رزؾشن   -د 

أعؼبسٖ )ػٕذ ٚلٛع اٌنشس اٌّؾزًّ( فٟ الارغبٖ اٌّمبثً لأعؼبس الأداح أٚ إٌّزظ اٌّشاد إداسح 

  .قفخ أعبع١خِخبىش الاعزضّبس ف١ٗ ث

رٛص٠غ اٌّخبىش: ٠زُ رٛص٠غ اٌّخبىش ِٓ خلاي ر٠ٕٛغ الاعزضّبساد فٟ ػذد ِٓ الأفٛي   -ٖ 

  .ٚإٌّزغبد راد الاسرجبه اٌغٍجٟ اٌّشرفغ

لجٛي اٌخيش : فٟ ؽبي وبْ أوجش مشس ِزٛلغ إرا ِب رؾممذ عٛف رىْٛ ألً ِٓ أٞ ثذ٠ً   -ٚ 

  .لإداسرٙب

ث١خ )اٌفشؿ( ثؾ١ش رؾزًّ ػٍٝ ٚاؽذح أٚ أوضش ِٓ رزؼذد أعب١ٌت اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبىش الإ٠غب (4

  :الأعب١ٌت ا٢ر١خ

 اعزغلاي اٌفشفخ ٚاٌزأوذ ِٓ رؾممٙب ٚاعزضّبس٘ب فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌغّؼ١خ  -أ 

  .ِؾبسوخ اٌفشفخ ػٓ ىش٠ك رؾ٠ًٛ وً أٚ عضء ِٓ اٌفشفخ إٌٝ ىشف صبٌش  -ة 

  .رؼض٠ض أصش ٚ/أٚ اؽزّب١ٌخ ؽذٚس اٌفشفخ  -ط 

 شاء.اٌمجٛي ٚػذَ ارخبر أٞ اع  -د 

                                                           

( وجاه: عىمية التأوين عمى النفس والمىتمكات ضد الهلاك والتمف هي عىمية لتحوين عبء المخاطس ون أصحاب تمك النفوس 2)

كد، وعميى والمىتمكات إلى شسكة تأوين نظير أقساط تأوينية، فإذا وا تحكل الضسز والخسازة فورا يعنى تحكل شسط الع

فإن قيىة عكد التأوين المكدزة نظير الأشياء المؤون عميوا يستحل سدادها ون شسكة التأوين لصالح الطسف المستفيد ون 

 .وثيكة التأوين
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 :ػٕذ اخز١بس ىش٠مخ الاعزغبثخ ٌٍخيش ٠ؤخز فٟ الاػزجبس وً ِٓ ا٢رٟ (5

 اعزؼذاد اٌغّؼ١خ ٌمجٛي ؽغُ اٌخيش اٌؾبٌٟ.  -أ 

  .اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌشلبثخ اٌٛلبئ١خ ٚاٌشلبثخ اٌىؾف١خ  -ة 

  .اٌزٛاصْ ث١ٓ رىٍفخ ِٕٚفؼخ إداسح اٌخيش  -ط 

 (: اٌشلبثخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ٔظبَ إداسح اٌّخبىش6اٌّبدح )

 اٌغّؼ١خ اٌّؾبفظخ ٚاٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ٌٕظبَ إداسح اٌّخبىش.رنّٓ  (1

٠غت اٌزؼشف ػٍٝ اٌزغ١شاد فٟ اٌغّؼ١خ ٚث١ئخ ػٍّٙب ٚإداسرٙب ٚػًّ اٌزغ١شاد اٌلاصِخ ػٍٝ  (2

٠زيٍت ٔظبَ إداسح اٌّخبىش اٌفبػً ٔظبَ ٌزمذ٠ُ اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ٌلإداسح   .ٔظبَ إداسح اٌّخبىش

داسح ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ( ٚاٌّشاعؼخ اٌّٛمٛػ١خ ٚاٌّغزمٍخ ٌٍزأوذ اٌؼ١ٍب فٟ اٌغّؼ١خ )ِغٍظ الإ

ِٓ اٌزؼشف اٌفبػً ػٍٝ اٌّخبىش ٚفؾقٙب، ٚاٌزأوذ ِٓ أْ إعشاءاد اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبىش 

اٌّلائّخ لذ رُ ػٍّٙب. ٠ٚغت إعشاء اٌّشاعؼخ اٌذٚس٠خ ٌّغز٠ٛبد اٌزٛافك ِغ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ 

 .داء ٌزؾذ٠ذ فشؿ اٌزي٠ٛشٚاٌغ١بعبد، ِٚشاعؼخ ِؼب١٠ش الأ

  :٠غت ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌشلبثخ ٚاٌّشاعؼخ أْ رؾذد ف١ّب إرا وبٔذ (3

 .الإعشاءاد اٌّزجؼخ لذ أػيذ إٌزبئظ اٌّخيو ٌٙب -أ 

 .الإعشاءاد اٌّزجؼخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ عّؼٙب خلاي ػ١ٍّبد إداسح اٌّخبىش وبٔذ ِلائّخ -ة 

اٌزي٠ٛش اٌّؼشفٟ لذ عبػذ ػٍٝ اٌٛفٛي إٌٝ لشاساد أفنً ٚرؾذ٠ذ اٌذسٚط اٌّغزفبدح   -ط 

 .ٌفؾـ ٚإداسح اٌّخبىش ِغزمجلًا

 (: الأؽخبؿ اٌّغؤ١ٌٚٓ ػٓ ٔظبَ إداسح اٌّخبىش7اٌّبدح ) 

اٌّٛظفْٛ: ُ٘ ِؼ١ْٕٛ فٟ رم١١ُ ِٚشاعؼخ اٌّخبىش، ٌٚىٓ ٠ّىٓ أْ ٠ىٛٔٛا ع١ّؼبً ِؾبسو١ٓ فٟ  (1

خبىش، ٚفٟ ؽبي ِؼشفخ اٌّٛظف ثخيش ِؼ١ٓ فٟ ِٕيمخ ػٍّٗ، ٠ٚىْٛ ٘زا رؾذ٠ذ ٘زٖ اٌّ

اٌخيش غ١ش ِؼشٚف؛ ٠زٛعت ػٍٝ اٌّٛظف اٌّؾبسوخ ثئدلاء اٌّؼٍِٛبد ؽٛي ٘زا اٌخيش 

ٌّذ٠شٖ اٌّجبؽش، ٚاٌزٛعٗ اٌؼبَ ٠غت أْ ٠ىْٛ ثأٔٗ لا ٠ٛعذ خيش ٠ّىٓ إّ٘بٌٗ، ٚثؼذ ِٕبلؾخ 

رغغ١ً اٌخيش ٚالإعشاءاد اٌىف١ٍخ ثبٌؾذ ِٓ آصبسٖ اٌخيش ٚرأص١شٖ، ٠زُ رؾذ٠ذ اٌؾبعخ إٌٝ 

 ٚٚمؼٗ رؾذ اٌغ١يشح أَ لا

اٌّغؤٌْٚٛ ػٓ إداسح اٌّخبىش: ٌىً خيش ٠زُ رؾذ٠ذٖ ٠زُ رؾذ٠ذ ِغؤٚي ػٕٗ، ٠ٚىْٛ ٘زا  (2

اٌؾخـ ٌذ٠ٗ اٌقلاؽ١بد ٚالإِىب١ٔبد ٌّٛاعٙخ اٌخيش، ٚثئِىبٔٗ أخز الإعشاءاد اٌٛلبئ١خ 

اٌغ١يشح )ِضبي: أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌّٛاسد اٌلاصِخ اٌلاصِخ ٌٛمغ اٌخيش رؾذ 

إرا وبْ اٌّغؤٚي ػٓ إداسح  ٌّٛاعٙخ اٌخيش، ٚلذ ٠ىْٛ ػٍٝ ؽغبة ػًّ آخش رٞ أ١ّ٘خ ألً(.

اٌخيش غ١ش لبدس ػٍٝ ارخبر ِضً ٘زا الإعشاء، فلا ثذ أْ ٠زُ رؼ١١ٓ ِغؤٚي أػٍٝ ِٕٗ لإداسح 

٠غت أْ ٠ٛفش ٠ٚٛصك ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌخيش، اٌخيش. اٌّغؤٚي ػٓ إداسح اٌخيش 

ٚأْ ٠مَٛ ثبعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد اٌغبثمخ ٚاعزؾذاس ِؼٍِٛبد عذ٠ذح ٌّٛاعٙخ اٌخيش ؽغت 

 .اٌؾبعخ
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اٌّذ٠شْٚ: ع١ّغ ِذ٠شٞ الإداساد فٟ اٌغّؼ١خ ِغؤٌْٚٛ ػٓ اٌزأوذ ِٓ أْ ع١ّغ ِٛظف١ُٙ ػٍٝ  (3

خبىش، ٚأْ ٠مِٛٛا ثزٛف١ً اٌّؼٍِٛبد ؽٛي ِخبىش دسا٠خ ثأؽذس اٌّؼٍِٛبد ؽٛي إداسح اٌّ

 .ِؼشٚفخ ٌذ٠ُٙ ٌّٛظف١ُٙ، ١ٌزُ رٛم١ؾٙب ٚػٕٛٔزٙب ػٕذ رؾم١ك الأ٘ذاف

الإداسح اٌزٕف١ز٠خ: ريج١ك أٔظّخ سلبث١خ ِٕبعجخ ٌم١بط ٚإداسح اٌّخبىش؛ ٚرٌه ثٛمغ رقٛس ػبَ  (4

ِٓ اٌّخبىش ػٍٝ ِغزٜٛ ػٓ اٌّخبىش اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌغّؼ١خ ٚإٔؾبء ث١ئخ ٍِّخ ثضمبفخ اٌؾذ 

اٌغّؼ١خ، ٚىشؽٙب ثؾفبف١خ ِغ ِغٍظ الإداسح ٚغ١شُ٘ ِٓ أفؾبة اٌّقبٌؼ، ٚاٌزؾمك ِٓ 

 .فبػ١ٍخ رٍه إٌظُ ٚوفب٠زٙب، ٚاٌؾشؿ ػٍٝ الاٌزضاَ ثّغزٜٛ اٌّخبىش اٌّؼزّذ ِٓ ِغٍظ الإداسح

غّؼ١خ، ٠ٚغٛص اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٍغّؼ١خ : ِغؤٚي ػٓ ريج١ك ع١بعخ ٚٔظبَ إداسح اٌّخبىش فٟ اٌ (5

( أؽٙش ٌّٕبلؾخ 3ٌٗ رؾى١ً ٌغٕخ رىْٛ ربثؼخ ِجبؽشح ٌٗ، ٌزغزّغ ثبٔزظبَ ِشح وً صلاصخ )

 :اٌّٛمٛػبد اٌزب١ٌخ

اٌّخبىش الاعزشار١غ١خ ٚاٌزؾغ١ٍ١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالاِزضبي اٌزٟ رزؼشك أٚ لذ رزؼشك ٌٙب اٌغّؼ١خ   -أ 

  .ٌغّؼ١خفٟ اٌّغزمجً ٚاٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ػٓ ىش٠ك ِذ٠شٞ الإداساد فٟ ا

  .رم١١ُ ٚرؾ١ًٍ اٌّخبىش اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب  -ة 

 .ري٠ٛش ِٚشاعؼخ خيخ/خيو اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبىش  -ط 

٠مَٛ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٍغّؼ١خ ثزمذ٠ُ رمش٠ش ٌّغٍظ الإداسح ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌظشٚف  (6

اٌؼبِخ ٌٕظبَ إداسح اٌّخبىش، ٚػٓ أٞ ػ١ٛة رُ اوزؾبفٙب فٟ إٌظبَ ٚاٌخيٛاد اٌزٟ رّذ 

 .ٌٍزؾغ١ٓ

اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ: دساعخ ِٚشاعؼخ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚإداسح اٌّخبىش فٟ اٌغّؼ١خ، ٚاٌزشو١ض  (7

ػٍٝ اٌّخبىش اٌٙبِخ، ِٚشاعؼخ ػ١ٍّبد إداسح اٌّخبىش داخً اٌغّؼ١خ ٚاٌزأوذ ِٓ ارخبر إداسح 

غ١خ ٚاٌّب١ٌخ اٌغّؼ١خ اٌزٕف١ز٠خ الإعشاءاد إٌّبعجخ ٌؾّب٠خ اٌغّؼ١خ ِٓ اٌّخبىش الاعزشار١

ٚاٌزؾغ١ٍ١خ ِٚخبىش الاٌزضاَ، ٚرمذ٠ُ رٛف١بد ٌزي٠ٛش الأداء فٟ اٌغّؼ١خ ٚرؾغ١ٓ فبػ١ٍخ اٌشلبثخ 

 .اٌذاخ١ٍخ ٚإداسح اٌّخبىش

ِغٍظ الإداسح: ٚمغ ٔظُ ع١ٍّخ لإداسح اٌّخبىش ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٚشاعؼزٙب ٚرٛع١ٙٙب ثٕبءً  (8

ٗ أٔؾيخ اٌغّؼ١خ ٌٍؾذ ِٕٙب أوجش لذس ػٍٝ فُٙ ٚرؾ١ًٍ ىج١ؼخ ٚؽغُ اٌّخبىش اٌزٟ رٛاع

ِغزيبع، فنلًا ػٓ رؾذ٠ذ الإعشاء إٌّبعت ٌٍزؼبًِ ِؼٙب، ٚرؼض٠ض اٌغٍٛن إٌّٟٙ ٚاٌم١ُ 

الأخلال١خ ٚٚمغ ع١بعبد ٚآ١ٌبد ثؾأْ اٌؾذ ِٓ ؽبلاد رؼبسك اٌّقبٌؼ ٚأعب١ٌت ِؼبٌغزٙب 

 .ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب

ثبٌغّؼ١خ ٚرؾذ٠ذ اٌّمب١٠ظ اٌّؼ١ٕخ ٌزي٠ٛش٘ب ٠مَٛ ِغٍظ الإداسح ثبػزّبد ع١بعخ إداسح اٌّخبىش  (9

 ثؾىً ِٕزظُ.

  :٠مَٛ ِغٍظ الإداسح ثّشاعؼخ الأِٛس اٌزب١ٌخ ػٍٝ أعبط ِٕزظُ (11

  .ىج١ؼ١خ اٌّخبىش اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌغّؼ١خ  -أ 

  .رؾذ٠ذ اٌّخبىش اٌّمجٌٛخ ٚغ١ش اٌّمجٌٛخ ٌٍغّؼ١خ  -ة 

 لذسح اٌغّؼ١خ ػٍٝ رؾًّ اٌخغبئش اٌّشرجيخ ثبٌّخبىش أٚ إداسح رٍه اٌّخبىش  -ط 
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  .رىٍفخ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٔظبَ ؽبًِ لإداسح اٌّخبىش ٚإٌّبفغ اٌّشرجيخ ثٗ  -د 

 .١٘ىً ٚرٕظ١ُ ٔظبَ إداسح اٌّخبىش ثبٌغّؼ١خ   -ٖ 

ثّٕبلؾخ ٚارخبر ثؼذ اعزلاَ اٌزم١١ُ اٌغٕٛٞ ٌٕظبَ إداسح اٌّخبىش ثبٌغّؼ١خ، ٠مَٛ ِغٍظ الإداسح  (11

  :لشاساد ِزؼٍمخ ثبٌّٛمٛػبد اٌزب١ٌخ

اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ىج١ؼخ اٌخيش ٚأ٠ٌٛٚزٗ ٚلذسح اٌغّؼ١خ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ رٍه   -أ 

  .اٌّزغ١شاد

عٛدح ٚؽغُ أٔؾيخ الأػنبء اٌزٕف١ز١٠ٓ ٚاٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚالأؽخبؿ ا٢خش٠ٓ   -ة 

  .سح اٌّخبىشاٌّؼ١١ٕٓ ثبٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ف١ّب ٠زؼٍك ثئدا

ً٘ اٌزمبس٠ش ػٓ ؽبٌخ إداسح اٌّخبىش ٠زُ رمذ٠ّٙب ِٓ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ إٌٝ ِغٍظ الإداسح فٟ   -ط 

  .اٌٛلذ ٚثبٌؾىً إٌّبعت

الأخيبء اٌغغ١ّخ فٟ ٔظبَ إداسح اٌّخبىش ٚأصش٘ب ػٍٝ الأٔؾيخ اٌزؾغ١ٍ١خ ٚاٌّب١ٌخ   -د 

 .ٚالاِزضبي

ِغٍظ الإداسح ػٓ ىش٠ك ٌغٕخ اٌّشاعؼخ اٌشلبثخ ػٍٝ ٔظبَ إداسح اٌّخبىش ِٓ ِغؤ١ٌٚبد  (12

)إْ ٚعذد(. ٚفٟ ؽبٌخ اعزلاَ ِغٍظ الإداسح ِؼٍِٛبد رف١ذ ثٛعٛد ػ١ٛة ٚلقٛس فٟ إٌظبَ، 

 ف١غت أْ ٠مَٛ ِغٍظ الإداسح ثّشاعؼخ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ فٟ اٌغّؼ١خ، ٚرم١١ُ ٔظبَ إداسح اٌّخبىش.

ٟ إداسح اٌّخبىش ِٓ خلاي ثبلٟ أفؾبة اٌّقبٌؼ: أفؾبة اٌّقبٌؼ ٌذ٠ُٙ دٚس ُِٙ ف (13

اٌزٛافً اٌّغزّؼٟ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٔٗ لا ٠ٛعذ ٌذ٠ُٙ ِغؤ١ٌٚبد ٚامؾخ فٟ ٔظبَ إداسح 

اٌّخبىش فٟ اٌغّؼ١خ، ٌٚىٓ ٠غت أْ ٠زُ ثؾىً دٚسٞ أخز سأٞ ٚالزشاؽبد أفؾبة اٌّقبٌؼ 

  .ػٓ ٔظبَ إداسح اٌّخبىش فٟ اٌغّؼ١خ ِٓ خلاي ػًّ ِغٛؽبد

 اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثئداسح اٌّخبىش( الافقبػ ػٓ 8اٌّبدح )

 رفقؼ اٌغّؼ١خ فٟ رمش٠ش٘ب اٌغٕٛٞ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح أدٔبٖ ٌٍّٙز١ّٓ ثؾؤْٚ اٌغّؼ١خ اٌخبسع١١ٓ: 

 .١٘ىً رؾذ٠ذ ِغؤ١ٌٚخ وً ٚظبئف إداسح اٌّخبىش (1

 .رؾ١ًٍ ػٓ اٌّخبىش اٌزٟ رٛاعٗ اٌغّؼ١خ (2

 .ػ١ٍّبد اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّخبىش ٚىشق إداسح اٌّخبىش (3

  .شاد اٌزٟ رؾذس ٌٕظبَ إداسح اٌّخبىش ثبٌغّؼ١خ ٚأعجبثٙباٌزغ١ (4

 ( : اػزّبد ٚٔؾش ٚرٕف١ز ِٚشاعؼخ اٌغ١بعخ9)  اٌّبدح

رؼزّذ ٘زٖ اٌغ١بعخ ٚأٞ رؼذ٠ً اٌؾك ػ١ٍٙب ِٓ ِغٍظ الإداسح فٟ اٌغّؼ١خ ، ٠ُٚؼزّذ اٌؼًّ ثٙزٖ 

 . اٌغ١بعخ
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اٌّؼ١١ٕٓ، ٠ٚغشٞ اٌؼًّ ثأٞ رؼذ٠ً اٌؾك ٌٙب ِٓ ربس٠خ اػزّبد٘ب، ٠ٚجٍغ ثٙب ع١ّغ ِٛظفٟ اٌغّؼ١خ 

 .اثزذاءً  ِٓ ربس٠خ رٌه اٌزؼذ٠ً

 ٚالله اٌّٛفك

    

             ٘ددد   1442/ 6/ 26( ٚردددبس٠خ  392اػزّدددذد ٘دددزٖ اٌغ١بعدددخ ثّٛعدددت ِؾندددش ِغٍدددظ الإداسح سلدددُ )    

 ٚثٍغ اٌؼبٍِْٛ ثٙب.
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